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الملخص

تهدف هذه الدراسة إلى إبراز دور الممارسات الملائمة للمعلمات وأهميتها في تحقيق جودة مخرجات التعلم لبرامج الطفولة المبكرة لكونها أحد التوجهات المعاصرة 

التي أفرزتها تطبيقات أبحاث الدماغ في العملية التعليمية، وكان لها أثر إيجابي في تسهيل عملية التعلم والارتقاء به من خلال اقتراح أنموذج يضمن جودة مخرجات 

التعلم في تلك البرامج.  وتحقيقاًً لهذا الهدف، استخدمت الدراسة المنهجين الوصفي والنوعي، للوصول إلى فهم موضوعها فهما أعمق، كما استخدمت أداة المقابلة 

)شبه المقننة( لعينة الدراسة، التي تكونت من إحدى عشرة معلمة من معلمات رياض الأطفال في الدمام بالمملكة العربية السعودية في الفصل الثاني من العام 

الدراسي 2022-2023. وقد كشفت نتائج الدراسة مجموعة من التحديات التي تعيق تحقيق جودة مخرجات التعلم في برامج مرحلة الطفولة المبكرة وفقًًا لاستجابات 

العينة. وبناءًً على ذلك، اقترحت الدراسة أنموذجًًا من ستة مستويات أساسية لممارسات المعلمة الخاصة بمرحلة الطفولة المبكرة، وهي: الممارسات الملائمة ذاتيًًا، 

نمائيًًا، منهجيًًا، بيئيًًا، أسريًًا ومجتمعيًًا في تعليم الأطفال وتعلمهم، وحددت الممارسات الفرعية لكل مستوى من تلك المستويات.  

الكلمات المفتاحية: جودة التعليم، برامج رياض الأطفال، الممارسات الملائمة للمعلمة

ABSTRACT

The current study highlights the importance of appropriate practices for the female teacher as one of the contemporary trends produced by 
research in education and its positive impact on facilitating and improving the learning process. To this end, the study suggests a model that 
may help achieve quality learning outcomes in early childhood programs. A descriptive and qualitative approach was used to answer the 
research questions and delve deeper into the subject of study. The study sample consisted of eleven female early childhood teachers from 
the government kindergarten program in Dammam, Saudi Arabia, in the second semester of the 2022–2023 academic year. A semi-structured 
interview tool was used to collect information from the teachers. Results revealed several challenges that hinder the achievement of learning 
outcomes in early childhood programs. Therefore, we present a basic six-level model of the female teachers’ practices in early childhood 
education and learning: self-appropriate, developmental, methodological, environmental, family, and community – as well as sub-practices 
for each of these levels. The results indicate the need for kindergarten teachers to undergo training on the proposed model for at least three 
months, which would be completed through a series of practices suitable for the teacher (know, think, practice, create). Further experimental 
studies could focus on applying the model and measuring its impact on variables such as the teacher well-being and high-quality professional 
qualification for early childhood teachers. 

Keywords: Quality education, kindergarten programs, teacher-appropriate practices
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   الممارسات الملائمة لمخرجات برامج الطفولة المبكرةزيتون إسماعيل. 2024

	1 المقدمة.
الجودة في جميع قطاعاتها، ولا  تحقيق  إلى  العالم  تسعى دول 

المختلفة،  التعلم  أهــداف  لتحقيق  التعليمية  العملية  في  سيما 

الكفاءة والإسهام في  وزيــادة  التعليمي  الهدر  أو  الفاقد  وتقليل 

ويعد  التعليمية.  العملية  في  التقدم  مستويات  لأعلى  الارتقاء 

المعلم العامل الأساسي في تحقيق أهداف التعليم باعتباره من 

فالمعلم  الأبعاد؛  من  غيرها  تفوق  التي  المهمة  التربوية  الأبعاد 

الجيد يستطيع أن يجبر ما في المنهج من قصور، بل إن مفتاح 

النجاح في العملية التعليمية يكمن في توفير معلمين وتأهيلهم 

بعناية فائقة لإحداث تغييرات جوهرية في شخصيات المتعلمين 

ومستواهم التعليمي على حد سواء، وإن أي إصلاح في العملية 

مشاركة  بـــدون  الــمــرجــوة  نتائجه  يحقق  أن  يمكن  لا  التعليمية 

المعلمين )البيلاوي وآخرون، 2006(. وعلى رغم الجهود العالمية 

التي تبذل في تأهيل وتنمية المعلمين وتطويرهم مهنيًًا فإن هناك 

بعض الإخفاقات الداخلية في تحقيق ذلك؛ إذ تشير نتائج دراسة 

Yujun and Yan (2008) إلى أن رياض الأطفال لم تحقق أهداف 

وتنظيم  الأطــفــال،  مــع  وتفاعله  بالمعلم  يتعلق  فيما  الإصلاح 

الأنشطة المنهجية. والأمر لا يختلف إقليميًًا، حيث لا يزال واقع 

تحديًًا  يواجه  العربية  البلدان  في  المبكرة  الطفولة  وتعليم  رعاية 

كميًًا وكيفيًًا، وبحاجة إلى المزيد من الأبحاث والممارسات التربوية 

لتعزيز الجودة النوعية والاهتمام بهذه المرحلة؛ لما لها من دور 

صحيح  نحو  على  الطفل  لنماء  محفزة  بيئة  تهيئة  في  أساسي 

وسليم )الحسين، 2016(. ولهذا حرصت رؤية المملكة 2030 على 

الاهتمام بالتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة من خلال الاهتمام 

بالمعلم وتزويده بمهارات القرن الحادي والعشرين وتدريبه على 

أفضل الممارسات التربوية التي تزيد كفاءته في العمل، وتساعده 

 ،2030 المملكة  )رؤيــة  المطلوبة  التعلم  مخرجات  تحقيق  على 

2016(. كما توصلت دراسة )Guru and Al-Hilal )2022 حول كيف 

الرابعة،  الصناعية  الثورة  عصر  في  التعلم  جودة  تحسين  يمكن 

المعلمين  وإنجازات  لكفاءات  وفقًًا  ذلك  تحسين  يمكن  أنه  إلى 

واستخدام  المناهج  تطوير  خلال  من  التعلم  جــودة  تحسين  في 

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في تنفيذ العديد من المناهج 

 Kostelnik et al. تؤكد  أخــرى  ناحية  ومن  التعلم.  واستراتيجيات 

التعلم  مــجــالات  فــي  الــمــرغــوب  التطور  ــداث  إحـ إمكانية   (2013)

المختلفة لدى الأطفال في مرحلة الطفولة المبكرة عندما يقوم 

المجال  ففي  نمائيًًا،  الملائمة  الممارسات  بتطبيق  المعلمون 

أفضل  اجتماعية  مهارات  إظهار  إلى  الأطفال  يميل  الاجتماعي 

لحل المشكلات، ومواقف أكثر إيجابية نحو المعلمين والروضة؛ 

أما في المجال المعرفي، فظهرت كفايات معرفية وتفكير أفضل 

وقدرة أكبر بالمهارات المرتبطة بالذاكرة. ومن هذا المنطلق، وفي 

ضوء أهمية الممارسات الملائمة نمائيًًا، تسعى الدراسة الحالية 

إلى وضع نموذج مقترح قائم على الممارسات الملائمة للمعلمة 

لتحسين مخرجات التعليم والتعلم في برامج الطفولة المبكرة.  

 

2 مشكلة الدراسة	.
تؤكد العديد من الدراسات الحديثة أهمية دور الممارسات الملائمة 

في  المحترفين  المعلمين  وتطور  الأطفال  مساعدة  في  نمائيًًا 

الطفولة المبكرة كدراسة Beaver and Wyatt (2022) التي تؤكد 

أن الغاية من الممارسات الملائمة نمائيًًا هي مساعدة الأطفال 

الدراسية؛  المناهج  المهنيين لاتخاذ قرارات داخلية حول  وتطوير 

يسهمون  المبكرة  الطفولة  في  المحترفين  المعلمين  أن  كما 

دراســة  وتحدد  مكان.  كل  في  الأطــفــال  حياة  تحسين  في  يوميًًا 

تقديم  الطفل من خلال  تعلم  تعزيز  كيفية   Miller et al.  )2022(

التعلم  إمكانيات  فــي  التأثير  كيفية  حــول  للمعلمين  ــادات  إرشــ

ممارسات  أفضل  بوصفها  الإرشــادات  تلك  وتتلخص  للأطفال، 

التعلم بصلة المعلم بالأطفال، وتنظيم البيئة التعليمية، وقانون 

التعلم لجميع الأطفال بمن فيهم ذوو الإعاقة. وعلى دعم البحوث 

التعلم  تحسين  في  نمائيًًا  الملائمة  الممارسات  الحديثة لأهمية 

المعلمين،  ومعتقدات  بأفكار  مرتبط  تطبيقها  فإن  وتسهيله  

كما أشارت إلى ذلك دراسة Cade and Otter (2022)  التي هدفت 

حول  وتصوراتهم  المبكرة  الطفولة  معلمي  معتقدات  لمعرفة 

الممارسات الملائمة نمائيًًا والقوى التي تشكل هذه الممارسات 

في فصول الأطفال الصغار؛ وتوصلت نتائج هذه الدراسة إلى أن 

الممارسة  منهج  يؤيدون  لا  المدرسة  قبل  ما  عــددًًا من معلمي 

وهذا  التعليم،  في  الأطــفــال  على  الضغط  منهج  وإنما  الــملائــم 

الممارسات  بأهمية  المعلمات وتبصيرهن  لتعريف  الحاجة  يؤكد 

الملائمة نمائيًًا لدعم وتعزيز التعلم المطلوب. ومن ناحية أخرى، 

يعد مصطلح الممارسات الملائمة نمائيًًا قيد التطور إذ لا يزال 

البحوث  به  توصي  ما  بكل  المناداة  وكذلك  مستمرًًا  فيه  التطور 

 .)Kostelnik et al., 2013( الأطفال  عمليةتعلم  وتحسين  لدعم 

النظرية  الــمــحــاضــرات  فــي  النقاش  أثــنــاء  فــي  الباحثة  ولاحــظــت 

للطالبات المعلمات في مقرر حلقة بحث في التدريس/ المستوى 

المبكرة  الطفولة  قسم  الأطفال  ريــاض  برنامج  في  عشر  الثاني 

الفصل  فيصل/  بــن  عبدا لرحمن  الإمـــام  جامعة  التربية/  بكلية 

الملائمة  الممارسات  وجــود  مــدى  حــول  م   2022 الثاني  الــدراســي 

نمائيًًا في فصول الأطفال، أن أغلب الإجابات لما يتم دراسته  في 

القاعات الدراسية لا يتم تطبيقه في الواقع كما ينبغي أن يكون، 

الروضات   المعلمات في   وأن هناك فجوة كبيرة بين ممارسات 

الطفولة  قسم  فــي  الطالبات  وتأهيل  لإعـــداد  النظري  والــجــزء 

المبكرة، وأن بعض المعلمات بحاجة إلى التنوير والوعي بأهمية 

دورهن الأساسي في تحسين العملية التعليمية وجودة مخرجات 

التعليم  والتعلم في برامج  الطفولة المبكرة. ومما سبق انبثقت 

مشكلة الدراسة الحالية، لذا جاءت هذه الدراسة لتحاول تضييق 

خلال  من  العملية،  والممارسات  النظرية  الدراسة  بين  الفجوة 

اقتراح نموذج يوضح جملة من الممارسات والسلوكيات الملائمة 

القابلة للتطبيق، وفقًًا لأحدث التطورات العالمية في مجال إعداد 

معلمة الطفولة المبكرة كخطوة أولية لتعريف وتوعية المعلمة 

إلى  للوصول  سعيًًا  المهني،  لتطويرها  المطلوبة  بالممارسات 

أعلى مستويات المتطورة في تعلم الأطفال. 
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الممارسات الملائمة لمخرجات برامج الطفولة المبكرةزيتون إسماعيل. 2024

	3 أسئلة الدراسة.
تحاول هذه الدراسة الإجابة عن الأسئلة الآتية:

• ما التحديات التي تعيق تحقيق جودة مخرجات التعلم في برامج 	

الأطفال  ريــاض  معلمات  نظر  وجهة  من  المبكرة  الطفولة 

الحكومية؟ 

• لتحقيق 	 للمعلمة  الملائمة  للممارسات  المقترح  النموذج  ما 

جودة مخرجات التعلم في برامج الطفولة المبكرة؟ 

	4 أهمية الدراسة.
تنطلق أهمية الدراسة الحالية من الآتي: 

1.	4 الأهمية النظرية.

الملائمة  للممارسات  الحديثة  العلمية  الــدراســات  جميع  دعــم 

نمائيًًا في العملية التعليمية، لما لها من نتائج إيجابية في تحقيق 

والمعرفي  الاجتماعي  المجال  لاسيما  التعلم،  مجالات  أهــداف 

 .)Kostelnik et al., 2013(

قلة الدراسات العربية التي تناولت موضوع الممارسات الملائمة 

الحالية  الــدراســة  تسهم  قد  لــذا  الباحثة-  علم  حــدود  في   – نمائيًا 

في توجيه أنظار المهتمين بمرحلة الطفولة المبكرة بأهمية هذا 

الموضوع. 

الأهمية التطبيقية.4	.2

الفعلي،  أدائــهــا  مستوى  وتــطــويــر  للمعلمة  المهني  ــراف  الاحــت

من  العديد  تحقيق  في  ودورهــا  الملائمة،  الممارسات  خلال  من 

إيجابيات التعليم والتعلم في مرحلة الطفولة المبكرة. 

	5 أهداف الدراسة.
• التعرف إلى التحديات التي تعيق تحقيق جودة مخرجات التعلم 	

رياض  معلمات  نظر  وجهة  من  المبكرة  الطفولة  برامج  في 

الأطفال الحكومية؟ 

• لتحقيق 	 الملائمة  الممارسات  لتطبيق  مقترح  نموذج  إعــداد 

جودة مخرجات التعلم في برامج الطفولة المبكرة. 

	6 مصطلحات الدراسة.
 Kostelnik et al. (2013( يعرفها  نمائيًًا:  الملائمة  الممارسات 

المعلم  يمتلكها  التي  والمهارة  المعرفة  من  "الاستفادة  بأنها: 

التعليم  استراتيجيات  تكيف  ثم  ومن  الأطفال  تعلم  كيفية  حول 

واهتمامات وخبرة كل طفل" )ص.  يتناسب مع عمر وقدرة  بما 

في  المعلمين  نهج  أنها:  إلــى   Gestwicki (2016( يشير  كما   )32

برامج التعلم المبكر للأطفال عالي الجودة من الميلاد حتى ثماني 

سنوات وتوظيف معرفتهم حول كيفية تطور الأطفال والتفكير 

المحددة  الأهـــداف  لتحقيق  يــوم  كــل  يتخذونها  الــتــي  بــالــقــرارات 

لمساعدتهم  المقصودة  والاستراتيجيات  وتطورهم  لتعلمهم 

نموذج  تعريف  يمكن  سبق  المطلوبة.مما  النتائج  تحقيق  على 

الممارسات الملائمة إجرائيًًا في الدراسة الحالية بأنها:  مجموعة 

نحو  المعلمة  توجه  تعكس  التي  والسلوكيات  ــراءات  الإجــ مــن 

تطورها المهني وتقييم مهاراتها ذاتيًًا ومعرفتها بخصائص تعلم 

الأطفال ونموهم وكيفية تكيف المنهج مع أهدافه واستراتيجياته 

الأطفال  اختلافات  مع   يــتلاءم  بما  التقييم  وأساليب  وأنشطته 

تحقيق  من  للتأكد  والثقافات  والاهتمامات  القدرات  في  الفردية 

وإجــراءاتــهــا  العمل  بيئة  حــول  الملائمة  وممارساتها  الأهـــداف، 

ممارستها  ثم  الآخرين،  الــزملاء  مع  والمشاركة  الخبرات  لتبادل 

أسريًًا؛ وإجراءاتها بكيفية التواصل الفعال لدعم وتعزيز مشاركة 

المسؤولية  في  ومبادراتها  مجتمعيًًا  ممارستها  وأخيرًًا  الأســرة؛ 

مخرجات  لتحقيق  الممارسات  تلك  وكــل  الفعالة  المجتمعية 

يمكن  مــا  وأقـــل  الاتــقــان  مــن  مستوى  بأعلى  المطلوبة  التعلم 

تتحقق جودة  التعلمية، وبذلك  التعليمية  العملية  الهدر في  من 

المخرجات في التعلم. 

	7 الإطار النظري .
1.	7 التعلم . تحقق  التي  نمائيًا  الملائمة  الممارسات  مبادئ 

الأفضل للأطفال

ظهر مصطلح الممارسات الملائمة نمائيًًا في الولايات المتحدة 

الأمريكية للإشارة إلى برامج الطفولة المبكرة التي تخص الأطفال 

8 سنوات في وثيقة الجمعية الوطنية لتعليم  من الميلاد وحتى 

مرحلة  في  للمهنيين  أداة  باعتبارها   )NAEYC( الصغار  الأطفال 

بكيفية  نمائيًًا  الملائمة  الممارسات  وحــددت  المبكرة.  الطفولة 

كيفية  في  المعرفة  هــذه  ــار  وآث الطفل  بنمو  المعلمين  معرفة 

تعلمه  يجب  الــذي  ومــا  عــام،  بشكل  والمنهج  المحتوى  تعليم 

المناهج  تكيف  وكيفية  الأطفال،  تعلمه  ما  تقييم  وكيفية  ومتى، 

الــفــرديــة واهــتــمــامــات  الــقــوة والاحــتــيــاجــات  نــقــاط  والتعليم مــع 

الرابطة  حددت  كما   .)Mckoy, 2022; Nutbrown, 2011( الأطفال 

الوطنية لتعليم الأطفال الصغار )NAEYC( الممارسات الملائمة 

التقييم  النمو مهمة،  باثني عشر مبدأ، هي: جميع مجالات  نمائيًًا 

المستمر والتتبع لتقدم الطفل وتوثيقه، التطور والتعلم يتقدمان 

تفاعل  نتيجة  والتعلم  التنمية  الأطفال،  بين  متفاوتة  بمعدلات 

المبكرة  التجارب  والخبرة،  البيولوجي  للنضح  ومستمر  ديناميكي 

أوقــات  وهــنــاك  وتعلمه؛  الطفل  نمو  على  عميقة  تــأثــيــرات  لها 

بشكل  الأطفال  يتطور  حيث  وتطور معين  تعلم  لحدوث  مثالية 

مقدمي  مع  ومتسقة  آمنة  علاقــات  لديهم  يكون  عندما  أفضل 

الرعاية والأقران المتجاوبين، ويحدث ذانك التطور والتعلم داخل 

اللعب  السياقات الاجتماعية والثقافية ويتأثران بها. ويلاحََظ أن 

تنظيمهم  بها الأطفال ويطور  يتعلم  التي  الرئيسة  الطريقة  هو 

التي  التجارب  الذاتي؛ وتتشكل ميول وسلوك الأطفال من خلال 

.)Copple & Bredekamp, 2009( توثر في تعلم الأطفال ونموهم

الممارسات  إلى  للتعرف  طريقة   20 إلى   Georgi (2016( ويشير 

أبحاث  تطبيق  عــن  ناتجة  الــمــمــارســات  وهـــذه  نمائيًًا،  الــملائــمــة 

الدماغ في العملية التعليمية وهي باختصار: التعرف إلى كل طفل 

مع  المستمر  التواصل  ومشاركته،  وسلامته  العمرية  ومرحلته 

والتقدير  كلهم  الأطفال  مع  الطيبة  العلاقة  على  التأكيد  الأســر، 

نحو سلوكياتهم الإيجابية، وهل هناك حالات تحتاج إلى الجلوس 

العامة  الأهــــداف  وتــحــديــد  خـــاص،  بشكل  ومساعدتهم  معهم 
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صياغة  في  والتسلسل  الست،  النمو  مجالات  لجميع  والخاصة 

التعليم  وأشكال  التدريس،  استراتيجيات  واستخدام  أهدافها، 

التعلم  ومــراكــز  والصغيرة  الكبيرة  المجموعات  مثل  المختلفة 

وخروج  دخــول  وقت  واستغلال  الطلق،  الهواء  ووقــت  اللعب  أو 

لوحدة  الانتقال  من  التأكد  والانتقالات،  الوجبة  ووقــت  الأطفال 

جديدة وإعطاء مزيد من الوقت للأطفال للمشاركة، وأن الوقت 

وإتقانه  الطفل  تقدم  مــدى  تقييم  طفل،  لكل  كــافٍٍ  المخصص 

شكل  في  طفل  كل  تقدم  وتدوين  المحددة،  الأهــداف  ضوء  في 

والصور  والمحادثة  والمقابلة  الملاحظة  من  مأخوذة  ملاحظات 

التواصل  متعددة،  سياقات  في  والملاحظة  الأطــفــال  وملفات 

مع المعلمات الأخريات والاستفسار عن كيفية تحقيق الأهداف 

وتعديل الخطط وطرائق التدريس استنادًًا إلى التقييم والاستفادة 

والدعم   المساعدة  وطلب  المعلمين  مهارات  لتنمية  البيئة  من 

 Bautista and فيما يواجه المعلمين من صعوبات. وتؤكد دراسة

Lee (2021) على مبدأ ثقافة المجتمع وموقعه الاجتماعي وتأثير 

والقيم  التدريس  وطــرق  الأطفال  مناهج  في  الغربية  النظريات 

في كلٍٍّ من سنغافورة وهونغ كونغ. وللتغلب على التحديات التي 

تثير التناقضات لدى المعلمين ومديري المدراس، تم بناء مبادئ 

الدراسات  على  بالاعتماد  اجتماعي  موقع  وذات  ثقافيًًا  مناسبة 

في  المطلوب  والمحلي  العالمي  الــتــوازن  ولتحقيق  الــحــديــثــة. 

سنغافورة وهونج كونج، تم اقتراح أربع ممارسات عالمية بديلة 

المبكر وهي ملاءمة الطفل،  التعليم  لتحقيق الإصلاح في برامج 

يقودها  التي  والأنشطة  الفنية،  والمشاركة  التربوية،  والــجــودة 

إلى أن   Gupta (2022) الأطفال. وفي نفس الصدد تشير دراسة

التعليم في  الحكومة الهندية أصدرت أحدث نسخة من سياسة 

نهج  الجديدة  السياسات  هــذه  ومــن  المبكرة؛  الطفولة  مرحلة 

استراتيجيات  على  التركيز  خلال  من  نمائيًًا  الملائمة  الممارسات 

والاكتشاف.  والنشاط  اللعب  طريق  عن  نمائيًًا  الملائمة  التعلم 

مبادئ  تحقيق  تحاول  الحالية  الدراسة  فإن  سبق،  لما  واستنادًًا 

الممارسات الملائمة من خلال نموذج مقترح يركز على ممارسات 

المعلم الملائمة لبرامج مرحلة الطفولة المبكرة.

2.	7 معايير الجودة في التعليم.

نتيجة  ظهرت  التي  الحديثة  المفاهيم  من  الشاملة  الجودة  تعد 

والخاصة.  العامة  القطاعات  جميع  في  العالمية  المنافسات 

وفي هذا السياق، يشير البوهي وآخرون )2018( إلى أن الجودة في 

التعليم تعني إيجابية النظام التعليمي وثقافة التحسين المستمر 

إلى  المنتسبين  جميع  يكتسبها  أن  يجب  إبــداعــيــة  ثقافة  وهــي 

المؤسسة التعليمية؛ ومضمون هذه الثقافة تعزيز التحسينات 

خلال  مــن  التعليمية  المنظومة  عناصر  جميع  فــي  المستمرة 

جميع العاملين في جميع الأوقات بهدف الوصول إلى مخرجات 

تشير  كما  الإنــتــاج.  ــادة  زي على  وقــادرة  المستوى  عالية  تعليمية 

دراسة Domitrovich et al. (2009) إلى تعزيز التعليم عالي الجودة 

من خلال المناهج، ودعم التطور المهني للمعلمين، وإنشاء مناخ 

إيجابي داخل الصف، وإرساء استراتيجيات إدارة السلوك الوقائي.  

النظر  إعـــادة  ضـــرورة   Hariharan et al. (2014) دراســـة  وتــؤكــد 

في  الجودة  ضمان  في  التحول  بعد  خاصة  المعلمين  تعليم  في 

التعليم من عملية تعليم قائمة على المدخلات إلى عملية قائمة 

 Nordin et al. (2022) على النتائج.  وفي نفس الصدد تشير دراسة

خلال  من  المبكرة  الطفولة  مرحلة  في  الجودة  عالي  التعليم  إلى 

خلال  من  الأطفال  بتعلم  الخاصة  المعايير  من  مجموعة  توفير 

التجربة والحصول على بيئة رعاية تعزز التنمية الشاملة، ويتوقع 

فيها أن يحقق المعلمون نتائج مرغوبة. ولتحقيق ذلك، لا بد من 

المبكرة،  الاهتمام بجودة وكفاءة المعلمين في مرحلة الطفولة 

ومشاركتهم في برامج التنمية. وأما دراسة العتيبي )2022( فقد 

المبكر  التعليم  مرحلة  في  التعليم  جودة  تحسين  معايير  حددت 

التعلم المهنية بتدريب المعلمين، وتطوير  من خلال مجتمعات 

ــهــم، وتــعــزيــز الــقــيــادة الــتــشــاركــيــة، وتــوفــيــر وســائــل تعليمية  أدائ

وتقنيات حديثة.

3.	7 جودة المعلم يحقق جودة التعليم .

إلـــى تأكيد  الــمــعــاصــرة  ــات  ــدراسـ ــحــاث والـ الــعــديــد مــن الأب تشير 

حيث  المعلم  بجودة  تتحقق  التعليم  جــودة  إن  القائل  الافتراض 

المعلم  جــودة  أسس   Casey and Dicarlo (2018) دراســة  تؤكد 

باستخدام مفهوم المعتقدات لمعلمي الطفولة المبكرة كإطار 

لجودة  المعلمين  تــصــورات  بتحليل  الباحثون  يقوم  حيث  عمل 

السياسية وممارساتهم،  قراراتهم  توجه  أن  ينبغي  التي  التعليم 

التي يعتقد  السلوكيات  المعلمون من خلال معتقداتهم  ويحدد 

المعلمون أنها مهمة أو بحاجة إلى تحسين أو إيقاف، ويتفقون 

  Sharma دراســة  وتعرف  المعلم  لتميز  التوجيهية  المعايير  على 

والمعايير  الأهــداف  خلال  من  العام  التعليم  في  الجودة   (2020)

نجاح  ويعتمد  التعليمية؛  والمتطلبات  للمؤهلات  التنظيمية 

المتعلم في المقام الأول على جودة المعلم وأن كل طفل يستحق 

معلمًًا متميزًًا. كما تؤكد دراسة Cumming and Logan (2021) أنه 

لا يعتمد حق الطفل للحصول على تعليم عالي الجودة على تأهيل 

على  يعتمد  أيضًًا  ولكن  ماهرين،  ليكونوا  وتدريبهم  المعلمين 

رفاهية معلمي الطفولة لتمكينهم من توفير تعليم ورعاية عالية 

أخرى  ناحية  ومن  المبكرة.  الطفولة  مرحلة  في  للأطفال  الجودة 

بحثت دراسة Rancher and Moreland (2023) عن أسباب إعاقة 

والعاطفي  والاجتماعي  المعرفي  النمو  دعم  في  المعلمين  دور 

المعلم  توتر  مصادر  الدراسة  وحــددت  الأطفال.  رفاهية  وتعزيز 

وتأثيراتها في الأداء وهي إجهاد المعلم وضغوط مكان العمل أو 

ضغوطات من تجارب الأطفال السلبية. وتمت معالجة الضغوط 

العام،  والاسترخاء  العام  الإجهاد  إدارة  استراتيجيات  خلال  من 

الفصل  سلوك  وترميز  المعلمين  إلى  الــطلاب  بنسبة  والتحكم 

آثار  Lee and Sung (2023) فركزت على  دراســة  وأما  وملاحظته. 

البرامج في أثناء الخدمة في تحسين جودة تفاعل معلمي رعاية 

السابقة  البرامج  الدراسة  فحصت  حيث  الأطفال  مع  الطفولة 

تحسنًًا في جودة  النتائج  وأظهرت   .38 الخدمة وعددها  أثناء  في 

تفاعل معلمي رعاية الطفولة مع الأطفال؛ كما أن برامج التدريب 

التي  البرامج  وبخاصة  أكبر  تأثير  لها  العمل  ورش  على  القائمة 

مدتها من 4-6 ساعات لكل جلسة إذ تعمل على تحسين جودة 
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دراســة  وحــددت  فعال.  بشكل  والأطــفــال  المعلم  بين  التفاعل 

Christiansen and Skog (2021) صور المعلم المطلوب في أربع 

للمعرفة، والمعلم  المحول  المطلع، والمعلم  المعلم  فئات: 

إمكانية  وناقشت  بــاســتــمــرار.  الذي يتحسن  والمعلم  الــكــفء، 

وجود مدرس ملهم. ومجمل القول في هذا المحور هو أن جودة 

للعمل  المعلم كإطار  تتحدد بمعايير، أهمها: معتقدات  المعلم 

برامج  فــي  ومشاركته  كفاءته  المطلوبة،  السلوكيات  وتحديد 

التنمية والمشاركة في مجتمعات التعلم المهنية وتطوير الأداء 

الأطفال؛  مع  التفاعل  جودة  وتحقيق  التشاركية  القيادة  وتعزيز 

وتوفير الوسائل والرفاهية للمعلم من خلال الدعم والتعاون مع 

والمناخ  التعلم،  واستراتيجيات  الوقائي،  السلوك  وإدارة  الزملاء، 

الإيجابي، والتطوير المهني المستمر. 

4.	7 التنمية المهنية للمعلمة.

أولت المملكة العربية السعودية جُُل اهتمامها بمرحلة الطفولة 

المبكرة، لأهمية هذه المرحلة في بناء شخصية الطفل وتأثيرها 

على مراحله المقبلة، حيث قدمت وزارة التعليم العديد من البرامج 

التدريبية، وللإسهام في تحقيق رؤية المملكة 2030، ورفع جودة 

هيئة  أعــدت  كما  المبكرة؛  الطفولة  مرحلة  في  والتعلم  التعليم 

تقويم التعليم والتدريب التابعة لوزارة التعليم العديد من معايير 

معلمي رياض الأطفال، وتكونت في نسختها الأخيرة من جزأين: 

المختلفة،  التخصصات  فــي  المعلمين  لجميع  ــعــام،  ال الــجــزء 

والمسؤوليات،  القيم  هي:  أساسية  ثلاثة مجالات  على  واشتمل 

الثاني فيتعلق  الجزء  المعرفة المهنية، والممارسة المهنية؛ أما 

بالتخصص وتم تقسيمه إلى ثمانية مجالات أساسية هي: النمو 

والتعلم، التعليم والتعلم، بيئة التعلم، التفاعل والتوجيه، التقويم، 

الشراكة مع الأسرة والمجتمع، صحة وسلامة الطفل والتنمية 

المهنية )هيئة تقويم التعليم والتدريب، 2020(. ولأهمية التطوير 

دراسة  نتائج  أظهرت  التعلم،  جودة  لتحقيق  للمعلمين  المهني 

Bergmark (2023) أن التعلم المهني للمعلمين يستلزم تغيرات 

في طريقة تفكيرهم وتصرفاتهم وتواصلهم مع الآخرين، ويمكن 

والتعاون؛  والبحث  التدريس  هي:  مجالات،  ثلاثة  في  ذلك  إجمال 

المهني من خلال  للتطوير  نموذج عملي  إعداد  إلى  البحث  ويدعو 

التدريس  ممارسة  إلــى  والــهــادف  المعلم  نحو  الموجه  التعلم 

 Fairman et al.,( دراســة  هدفت  المعلمين.كما  نتائج  وتحسين 

إشراكهم  في  المعلمين  يواجه  الذي  التحدي  إلى  للتعرف   (2023

في التطوير المهني، لتحسين مخرجات التعلم. وتوصلت الدراسة 

المهني  التطوير  في  المعلمين بشكل فعال  إشراك  أهمية  إلى 

الملائم لتحسين جودة التعليم والتعلم، ودور القيادة في الدولة 

التعلم  بيئات  المهني للمعلمين من خلال  التطوير  لدعم وتنفيذ 

السلطات  على  والتركيز  الانترنت  عبر  المختلطة  وغير  المختلطة 

المهنية  الــمــعــرفــة  لــدعــم  الــمــســتــويــات  جميع  عــلــى  التعليمية 

المهني  التطوير  أن تحقق  الممكن  التي من  المعلمين،  وفعالية 

عالي الجودة الذي تم تخصيصه لتلبية احتياجات المتعلمين.مما 

في  للمعلمة  المهني  التطوير  أهمية  اســتــخلاص  يمكن  تقدم، 

رياض الأطفال ومحاولة مشاركتها في عملية التطوير من خلال 

الأهــداف  لتحقيق  ذاتيًًا  للتطوير  وسعيها  الملائمة  ممارساتها 

في  جــاء  بما  الاستعانة  الحالية  الــدراســة  وستحاول  المطلوبة. 

الدراسات السابقة وتجسيد ذلك في النموذج المقترح من خلال 

تحديد ممارسات واضحة وعملية لمساعدة المعلمة على التعلم 

المستمر ومواكبة التطورات.

	8 إجراءات الدراسة.
1.	8 منهجية الدراسة .

الوصفي، من خلال  المنهج  الحالية كلًًا من  الدراسة   استخدمت 

النظري وبما يتضمنه من بحوث ودراســات  الاطلاع على الإطــار 

سابقة ومحاولة استخلاص رؤية تربوية واضحة يمكن من خلالها 

باستخدام  الــنــوعــي  والمنهج  الــمــقــتــرح؛  للنموذج  تــصــور  تقديم 

المقابلة )شبه المقننة( للوصول إلى فهم موضوع البحث بعمق 

الدراسة  في  نتائجه  من  والاستفادة  دقيقًًا  وصفًًا  ووصفه  أكبر 

الحالية. 

مجتمع الدراسة .8	.2

المبكرة  الطفولة  مرحلة  معلمات  من  الدراسة  مجتمع  يتكون 

)رياض الأطفال( في المدارس الحكومية والأهلية في غرب مدينة 

 558( عددهن  والبالغ  السعودية  العربية  المملكة  في  الــدمــام 

معلمة( حسب آخر إحصائية لعام 2023م )الخنفري، 2023(.  

 عينة الدراسة.8	.3

تكونت عينة الدراسة من )11( معلمة من معلمات رياض الأطفال 

الحكومية والأهلية في غرب الدمام للفصل الدراسي الثاني 2022-

2023م تم اختيارهن بالطريقة العشوائية القصدية.  

أدوات الدراسة.8	.4

• مفتوح 	 ســؤال  خــال  مــن  استخدامها  تــم  البادليت:  منصة 

أكبر  فــرصــة  لإتــاحــة  ــك  وذلـ الأطـــفـــال،  ــاض  ريـ فــي  للمعلمات 

الوصول  بغية  مطلقة  بحرية  السؤال  عن  للإجابة  للمعلمات 

في  ذلك  من  والاستفادة  للواقع،  الأعمق  والفهم  الدقة  إلى 

إعداد الدراسة الحالية، وقد تم إعدادها وفق الإجراءات الآتية: 

• إجراءات المقابلة شبه المقننة:	

الــدراســات  إلــى  الــرجــوع  تــم  المقننة(:  )شبه  المقابلة  مــصــادر 

إعــدادهــا  كيفية  إلــى  للتعرف  الــنــوعــي  المنهج  استخدمت  الــتــي 

كدراسة  الحالية،  الــدراســة  أهـــداف  يحقق  بما  إجــراءاتــهــا  واتــبــاع 

)هاشم،2020(. اختيار المشاركات: تحديد المشاركات في الدراسة 

في  والأهلية  الحكومية  الروضات  معلمات  من  قصدية  بطريقة 

غرب الدمام والحصول على موافقتهن في المشاركة في الدراسة، 

وشرح الهدف منها وأهمية موضوعية الاستجابات بغية الوصول 

إلى حلول يمكن تعميمها والاستفادة من نتائجها في الميدان. 

بطريقة  الــدراســة  في  المشاركات  تحديد  المشاركات:  اختيار 

غرب  فــي  والأهــلــيــة  الحكومية  الــروضــات  معلمات  مــن  قصدية 

الدراسة،  في  المشاركة  في  موافقتهن  على  والحصول  الدمام 

وشرح الهدف منها وأهمية موضوعية الاستجابات بغية الوصول 

إلى حلول يمكن تعميمها والاستفادة من نتائجها في الميدان. 
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تحديد هدف المقابلة )شبه المقننة(: التعرف إلى التحديات التي 

تعيق تحقيق جودة مخرجات التعلم في برامج رياض الأطفال.

البادليت وصياغة   محتوى المقابلة )شبه المقننة(: تم إنشاء 

سؤال واحد مفتوح هو: ما التحديات التي تعيق تحقيق مخرجات 

التعلم في برامج رياض الأطفال من وجهة نظرك؟

ــتــواصــل مع  ــم ال تــحــديــد مــوعــد الــمــقــابــلــة )شــبــه الــمــقــنــنــة(: ت

الرابط  على  للاستجابة  موعد  وتحديد  الدراسة  في  المشاركات 

لمدة أسبوع من تاريخه في الفصل الدراسي الثاني للعام الدراسي 

2023م. 

من  التصحيح  تم  المقننة(:  )شبه  المقابلة  تصحيح  طريقة 

خلال مراجعة المشاركات، وحصر جميع الاستجابات، وعددها )11( 

استجابة، وتحليلها بشكل جدول، وحساب تكرارها.

• الــمــمــارســات 	 الــمــقــتــرح لتطبيق  الــنــمــوذج  بــنــاء  خــطــوات 

الملائمة نمائيًا لتحقيق جودة مخرجات التعلم في برامج 

الطفولة المبكرة:

مرتكزات النموذج المقترح:

• دعم البحوث الحديثة والمعاصرة للممارسات الملائمة نمائيًا 	

الأطفال  لمساعدة  وأهميتها،  المبكرة  الطفولة  برامج  في 

الانفعالي  الاجتماعي  التعلم  مستويات  أعلى  إلــى  للوصول 

كيفية  على  المهنيين  تطوير  خــال  مــن  والحركي  والمعرفي 

تطبيق الممارسة الملائمة نمائيًا. 

• التركيز على مبادئ الممارسات الملائمة الاثنتي عشرة التي من 	

أهمها قبول الاختلافات والفروق الفردية؛ وتشمل أيضًا قبول 

ودينيًا،  واقتصاديًا،  وأسريًا،  وجنسيًا،  ولغويًا  ثقافيًا  طفل  كل 

ومعرفيًا، واجتماعيًا، وجسميًا. 

• ما أشارت إليه المقابلة )شبه المقننة( مع معلمات الطفولة 	

الــدراســي  الفصل  فــي   Padlet البادليت  منصة  عبر  المبكرة 

في  التعلم  مخرجات  في  قصورًا  هناك  بأن   2023- الثاني2022 

للنموذج  الماسة  الحاجة  يؤكد  الذي  المبكرة،  الطفولة  برامج 

الممارسات  إلى  التعرف  على  المعلمات  لمساعدة  المقترح 

الملائمة، لدعم وتحسين مخرجات التعلم في برامج الطفولة 

المبكرة.

على  المقترح  النموذج  اعتمد  المقترح:  النموذج  بناء  مصادر 

برامج  مجال  فــي  المعاصرة  والــدراســات  الأدبــيــات  مــن  العديد 

الممارسات  مبادئ  وبــالأخــص  الــجــودة  عالية  المبكرة  الطفولة 

 Beaver & Wyatt, 2022; Kostelnik, et( نمائيًًا،مثل  الملائمة 

الأطفال  رياض  إعداد معلمي  اعتمد على معايير  al., 2013( كما 

الصادرة من )هيئة تقويم التعليم والتدريب، 2020(، بالإضافة إلى 

التعليمية وجودة  العملية  لنجاح  الممارسات  أحدث  إلى  الاطلاع 

المعلم كدراسة )Bergmark, 2023; Fairman et al., 2023( وتؤكد 

جميع هذه الدراسات  أهمية التعلم الموجه نحو المعلم، وأهمية 

المجتمعات المهنية في التطوير المهني  الذاتي ودعم القيادات 

لتحقيق التعليم عالٍٍ الجودة. 

أهداف النموذج المقترح: يمكن تحديد الأهداف العامة للنموذج 

المقترح بالآتي:

توضيح مفهوم الممارسات الملائمة نمائيًا ومبادئها الأساسية 

تلك  أهمية  ومـــدى  الــمــبــكــرة،  الطفولة  مرحلة  فــي  للمعلمات 

الطفولة  برامج  في  ومخرجاته  التعلم  تحسين  في  الممارسات 

المبكرة.

• المبكرة 	 الطفولة  مرحلة  في  للمعلمات  إجرائي  نموذج  تقديم 

المعلمة  من  المطلوبة  الملائمة  الممارسات  من  لمجموعة 

لجعلها سلوكًا ثابتًا للعمل عليها وتطويرها باستمرار. 

• كيفية 	 حـــول  الــتــربــويــة  والآراء  الأفــكــار  مــن  مجموعة  تــقــديــم 

وتوظيفها  نمائيًا  الملائمة  الممارسات  تلك  من  الاستفادة 

نجاح  وضــمــان  المطلوبة  ــداف  الأهــ لتحقيق  أفــضــل  بشكل 

التعلم في برامج الطفولة المبكرة. 

وذلــك من خلال  الأولــيــة:  المقترح في صورته  النموذج  إعــداد 

مفهوم  حول  السابقة  والأدبــيــات  الــدراســات  واستقراء  الاطلاع 

التعلم المبكر عالي  ومبادئ الممارسات الملائمة نمائيًًا، وبرامج 

ــي( فــي ســت ممارسات  ــ ــجــودة؛ بــنــاء الــنــمــوذج )الــمــقــتــرح الأول ال

– الأســر  الــــزملاء   – المنهج   – ــذات– الأطــفــال  ــ )الـ أســاســيــة هــي 

-المجتمع(؛ والتعريف بكل مستوى ومحتوياته. 

التحقق من صدق النموذج المقترح: للتأكد من جودة النموذج 

المقترح ومكوناته، وأنه يقيس ما وضع لأجله، تم تحكيمه من قبل 

وأسفرت  المبكرة،  الطفولة  المختصين في مجال  مجموعة من 

الصياغات  بعض  عــن  التعديل  فــي  المحكمين  ملاحــظــة  أغلب 

اللغوية، يوضحها جدول )1(

جدول 1
يوضح التعديلات على النموذج حسب رأي المحكمين

        العبارة بعد التعديل      العبارة قبل التعديل      

 الممارسات الملائمة على 
المستوى الشخصي

 تفريد لأهداف 

   الممارسات الملائمة على 
المستوى الذاتي

تنوع الأهداف

الجدير بالإشارة هنا أن الباحثة عرضت النموذج المقترح في حلقة 

جامعة  التربية  بكلية  المبكرة  الطفولة  بقسم  )سمينار(  نقاش 

الإمام عبد الرحمن بن فيصل، وذلك يوم الثلاثاء 31/ 01/ 2023 م 

بحضور 14 عضوًًا من أعضاء الهيئة التعليمية ومعاونيهم، وذلك 

النموذج وإمكانية  الموجودة في  الممارسات  للتأكد من صلاحيه 

المنهج  رؤية  مع  يتوافق  النموذج  أن  إلى  التوصل  وتم  تطبيقه، 

الممارسات  على  والقائم  الــروضــات  في  حاليًًا  الموجود  الوطني 

الملائمة نمائيًًا. 

الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة .8	.5

استخدمت الدراسة الحالية: التكرارات والنسب المئوية. 

	9 مناقشة النتائج.
يتم عرضها من خلال الإجابة عن أسئلة الدراسة، على النحو الآتي: 

1.	9 الإجابة عن السؤال الأول: ما التحديات التي تعيق تطبيق .

جودة مخرجات التعلم في برامج الطفولة المبكرة؟

للإجابة عن هذا السؤال تم إجراء مقابلة )شبه مقننة( عبر منصة 

روضة   14 وعددها  متفرقة  روضات  في  المعلمات  مع  البادليت 
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)روضات الخبرة الميدانية( في غرب الدمام في الفصل الدراسي 

التكرار  بحساب  الباحثة  وقامت  م   2023 الدراسي  للعام  الثاني 

استجابت  حيث  الدراسة،  عينة  لاستجابات  المئوية  والنسب 

النتائج المتعلقة بهذا  لأداة الدراسة )11( معلمة فقط، وجاءت 

السؤال في سبع تحديات رئيسة يوضحها جدول )2(:

جدول 2
التحديات التي تعيق تطبيق جودة مخرجات التعلم في برامج الطفولة المبكرة  

يتضح من الجدول )2( أن توزيع التكرارات لم يعطِِ صورة دقيقة 

تعدد  تحدي  حصل  حيث  الاستجابات،  قلة  بسبب  للتحديات 

مسؤوليات المعلمة داخل الصف على نسبة %27 من إجمالي 11 

استجابة، وهي عينة قليلة جدًًا لا يمكن الاعتماد عليها في تعميم 

نتائجها. 

2.	9 الإجابة عن السؤال الثاني:  ما النموذج المقترح للممارسات .

الملائمة للمعلمة لتحقيق جودة مخرجات التعلم في برامج 

الطفولة المبكرة؟

للإجابة عن السؤال السابق، تم الاطلاع على العديد من الأدبيات 

 Kostelnik et al. 2013( كدراسة  السابقة  والدراسات  النظرية 

 Bergmark (2023) ودراسة   Fairman  et al. (2023( ودراسة 

في  التعلم  وجودة  الملائمة  الممارسات  أهمية  أكدت  التي 

برامج الطفولة المبكرة لبناء النموذج المقترح وتحديد مرتكزاته 

كما  وجودته،  صدقه  من  والتأكد  بدقة  وتفصيلاته  ومستوياته 

إلى  التوصل  تم  ذلك  وبعد  الدراسة،  إجراءات  في  عرضها  جاء 

النموذج الآتي: يمثل النموذج المقترح ستة مستويات أساسية 

الطفولة  مرحلة  معلمة  من  المطلوبة  الملائمة  للممارسات 

الأول:  المستوى  الآتي:  النحو  المبكرة، يمكن عرضها مرتبةً على 

والتحسين  بالتطوير  ويتحدد  بالمعلمة؛  المرتبط  الذاتي  التوجيه 

المستمر والابتكار؛ ويبدأ ذلك من ذات المعلم وليس من الخارج. 

المستوى الثاني: تعلم الأطفال؛ ويتحدد بالفهم الواضح لمعايير 

بناء  للأطفال  المناسبة  التعلم  توقعات  ووضع  المبكر،  التعلم 

بأساليب  جميعًا  وتفاعلهم  تعلمهم  ودعم  المعايير  تلك  على 

مجالات  بجميع  تطورهم  في  وتباينهم  لخصائصهم  مناسبة 

النمو. المستوى الثالث: تفريد المنهج؛ ويتحدد بمكوناته وكيفية 

المواد  واختيار  المختلفة  ومجالاته  التعلم  لأهداف  التخطيط 

والأدوات التعليمية بعناية وإعداد وتنفيذ الأنشطة والتقويم بما 

يتلاءم مع تنوع الأطفال واحتياجاتهم المختلفة. المستوى الرابع: 

بيئة العمل بما تفرضه من ممارسات تكرسها المعلمة لتحقيق 

المشتركة  المصلحة  وتحقيق  العلاقات  في  والإيجابية  الاندماج 

بين الجميع: الأطفال، زملاء العمل، الإدارة. المستوى الخامس: 

وتحسين  الأطفال  تعلم  ودعم  لتعزيز  الأسر  مع  التواصل 

المستوى  والتطوع.  المشاركة  لزيادة  والتخطيط  المخرجات 

السادس: الشراكة المجتمعية والإسهام في مبادرات مجتمعية 

ومشاريع مع شركاء العمل والبيئة والتوعية المجتمعية.

شكل 1
برامج  في  التعلم  مخرجات  جودة  لتحقيق  للمعلم  نمائيًًا  الملائمة  الممارسات 

الطفولة المبكرة

يتكون النموذج المقترح من ستة مستويات أساسية للممارسات 

هذه  تحت  وتندرج  التعلم،  مخرجات  جودة  لتحقيق  الملائمة 

والتي  الرئيسة  الملائمة  الممارسات  من  مجموعة  المستويات 

تندرج تحتها مجموعة من الممارسات الملائمة الفرعية، ويمكن 

توضيحها بالآتي:  

• المستوى 	 هذا  يتعلق  الذاتي:  المستوى  على  الممارسات 

بشخصية المعلمة ويتمثل بأربع ممارسات رئيسة، هي: 

على  الممارسة  هذه  تركز  المهني:  التطوير  في  برغبة  الإقبال 

للمعلمة  المهني  بالتطوير  المتعلقة  الممارسات  من  مجموعة 

ومدى جديتها ورغبتها الصادقة في تطويرها المهني وممارساتها 

المعرفية  مهاراتها  تطوير  بكيفية  التفكير  في  تتجسد  التي 

والتطبيقية  خاصة في مجالها المهني. 

الاطلاع الواسع في مجال التخصص: تركز هذه الممارسة على 

مجموعة من الممارسات المتعلقة بالاطلاع المستمر على أحدث 

التطورات في مجال التربية، والطرائق الفعالة، والإستراتيجيات، 

واستخدام تقنيات مساعدة للتعليم.

المشاركة والالتزام في التطوير المهني: تركز هذه الممارسة 

على مجموعة من الممارسات المتعلقة بمشاركتها في أنشطة 

في  مسيرتها  باستكمال  والالتزام  المهني،  التطوير  وبرامج 

التطوير والاستفادة الحقيقية منها.  

مجموعة  على  الممارسة  هذه  تركز  المستمر:  الذاتي  التقويم 

ملاحظات  على  بناءً  بالتقييم  المتعلقة  الفرعية  الممارسات  من 

المشرفين، وعلى التأمل الذاتي من خلال التركيز على الإجابة عن 

هذه الأسئلة: ما المهارات التي أمتلكها بدرجة كبيرة ولا أحتاج إلى 

النسبةالتكرارالتحديات من وجهة نظر المعلمة 

تعدد مسؤوليات المعلمة داخل 1
327الصف.

عدم توفر الوقت الكافي لاكتشاف 2
218الأطفال للمواد والأدوات

3
عدم وجود الميزانية التي تساعد على 
إبداع المعلمة أو استخدام وسائل 

ممتعة للطفل. 
218

 4
قلة الدافعية عند بعض المعلمات في 

الطفولة المبكرة مما يجعل العمل 
روتينيًًا ومملًًا لدى المعلمة والأطفال.

19

5
تركيز المعلمة على إكمال المنهج 

حسب الخطة المتبعة بغض النظر عن 
الفروقات الفردية. 

19

قلة خبرة المعلمة باستراتيجية التعلم 6
19الحديثة التي تنادي بالتعلم بالمرح.

المحتوى العلمي المجرد وصعوبة 7
19الحصول على الأنشطة. 
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التدريب عليها؟ ما المهارات التي أمتلكها بدرجة متوسطة وأحتاج 

بدرجة ضعيفة  أمتلكها  المهارات  وما  عليها؟  التدريب  بعض  إلى 

وأحتاج إلى مزيد من التدريب عليها ووضع خطة واقعية للتحسين 

ومجاهدة النفس على الإصرار في الانتصار لاكتسابها وتقويتها؟

• المستوى 	 هــذا  يتعلق  الأطــفــال:  مستوى  على  الممارسات 

بــخــصــائــص الأطـــفـــال واخــتــافــاتــهــم الــفــرديــة، ويــتــمــثــل بــأربــع 

ممارسات رئيسة، هي:  

هذه  تركز  العمرية:  المرحلة  ومعايير  متطلبات  مراعاة 

بمراعاه  المتعلقة  الممارسات  من  مجموعة  على  الممارسة 

يتعلم  وكيف  ككل،  للأطفال  العمرية  للمرحلة  النمائية  المعايير 

المختلفة  النمو  مجالات  في  النمائية  وخصائصهم  الأطفال 

)المعرفي – اللغوي – الجسمي – الاجتماعي( وكيفية توظيفها في 

تحقيق التطور في مجالات التعلم المختلفة )العلوم والرياضيات 

الوطنية  التربية   - والكتابة  والقراءة  والتحدث  الاستماع   –

والاجتماعيات – التربية الإسلامية – التربية البدنية(. 

تركز هذه  مــبــدع(:  )عـــادي، ذي همة،  لكل طفل  الــفــردي  الدعم 

الممارسة على مجموعة من الممارسات المتعلقة بكيفية تقديم 

محددة   خــطــوات  وتحديد  الأطــفــال  لجميع  والــعــون  المساعدة 

طفل  لكل  المطلوبة  الأهــداف  يحقق  بما  الأطفال  مع  للتعامل 

حسب قدراته واحتياجاته الخاصة سواء أكان طفلًا عاديًا أم ممن 

لديهم صعوبات تعلم أم من محدودي الخبرة ولديهم تأخر نمائي 

بسيط، أم ممن لديهم قدرات عقلية مرتفعة.  

هذه  تركز  )الــلــغــة(:  مختلفة  ثقافية  بيئات  مــن  الأطــفــال  دعــم 

الممارسة على مجموعة من الممارسات المتعلقة بالأطفال ذوي 

مع  الاندماج  على  ومساعدتهم  الموجودين  المختلفة  الثقافات 

بكيفية  المعلمة  تفكير  ذلك من خلال  ويتحقق  الآخرين.  الأطفال 

مساعدتهم ثم تحديد نشاط أو أكثر لانضمامهم للأطفال الآخرين 

في الصف. 

على  الممارسة  هــذه  تــركــز  مــشــكــات:  لديهم  الــذيــن  الأطــفــال 

لديهم  بالذين  بــالأطــفــال  المتعلقة  الــمــمــارســات  مــن  مجموعة 

أو صدمات، واضطرابات  يعانون من مشكلات  أو  ظروف خاصة 

نفسية معينة. 

• المستوى 	 هــذا  يتعلق  المنهج:  مستوى  على  الممارسات 

الصف  بيئة  في  الموجود  التنوع  مع  يتلاءم  بما  المنهج  بتفريد 

من خلال القرارات الجماعية الداخلية المدروسة بين المعلمات 

على  والتركيز  المناهج  محتوى  حــول  التعليم  في  المشاركات 

بالعالم الحقيقي والتخطيط لتجارب مناسبة  التعلم والاتصال 

للطفل ويتمثل بأربع ممارسات رئيسة لمكونات المنهج، هي:  

تنوع الأهداف: تركز هذه الممارسة على مجموعة من الممارسات 

للأطفال،  الفردية  الفروق  تلائم  بحيث  الأهداف  بتفريد  المتعلقة 

وتضع في خطتها أهدفًًاا مختلفة للأطفال المتوسطين أو الذين 

كذلك  وتضع  الأهداف؛  إنجاز  في  تأخر بسيط  أو  لديهم صعوبات 

الذين  وللأطفال  عالية،  بسرعة  أهدافهم  ينجزون  للذين  أهدفًًاا 

الأهدفُُا  هذه  تناسب  أن  بد  ولا  مختلفة.  ثقافات  إلى  ينتمون 

أهداف  أو  المدرسة  أو  الروضة  وأهداف  الدولة  وثقافة  المجتمعََ 

الأهالي الملائمة. 

ــمــمــارســة عــلــى مــجــمــوعــة من  ــذه ال ــمــحــتــوى: تــركــز هــ تــكــيــف ال

المحتوى  يكون  بحيث  باهتمامات الأطفال  المتعلقة  الممارسات 

ذا معنى للأطفال، ومهمًًا لهم، ومرتبطًًا بثقافة المجتمع. 

التعليمية  والمواد  والأنشطة  الفعالة  الاستراتيجيات  تنوع 

الممارسات  من  مجموعة  على  الممارسة  هذه  تركز  التعلمية: 

المتعلقة باستخدام الاستراتيجيات التفاعلية النشطة التي تجعل 

الشيء  ويعرف  بالممارسة،  ويقوم  التعلم،  في  نشطًًا  الطفل 

المحسوسة  العملية  والخبرات  المواد  واستخدام  يمارسه؛  الذي 

من  وغيرها  بالمرح؛  التعلم  واستخدام  التعليمية؛  الأركان  في 

محببًًا  إيجابيًًا  جوًًا  الصفي  الجو  على  تضفي  التي  الإستراتيجيات 

للأطفال. 

على  الــمــمــارســة  هـــذه  تــركــز  الــمــخــتــلــفــة:  التقييم  أدوات  تــنــوع 

الفعالة  التقييم  باختيار طرق  المتعلقة  الممارسات  مجموعة من 

والاستخدام القبلي والمرحلي والبعدي للتقييم؛ واستخدام أكثر من 

طريقة في التقييم والمقارنة بين التقييمات المختلفة لتحديد نقاط 

القوة والتأكد من تحقق الأهداف وتوثيق ذلك وأرشفته ومراجعة 

ما تم عمله أولًا فأولًا. 

• الممارسات على مستوى بيئة العمل: يتعلق هذا المستوى 	

بأربع  ويتمثل  الصف،  وخــارج  داخــل  ومحتوياتها  العمل  ببيئة 

ممارسات رئيسة، هي: 

ــركــز هـــذه الــمــمــارســة عــلــى مــجــمــوعــة من  الــبــيــئــة الــمــنــظــمــة: ت

الممارسات المتعلقة بتنظيم البيئة وسهولة إدارتها بحيث تدعم 

التعلم ولا تعرقله باستخدام ممارسات التخطيط وتحديد إجراءات 

التنفيذ بدقة. 

من  مجموعة  على  الممارسة  هذه  تركز  الإيجابية:  العلاقات 

وعلاقات  الأطفال  مع  الطيبة  بالعلاقات  المتعلقة  الممارسات 

المعلمة الصحية معهم ومع زملاء العمل والإدارة التي تعكس 

للعمل  المعلمة  إقبال  وتزيد  التوتر  وتقلل  العمل  في  الإيجابية 

بنشاط وإنتاجية. 

التعاون وتبادل الخبرات: تركز هذه الممارسة على مجموعة من 

الممارسات المتعلقة بزملاء العمل والمجتمعات المهنية داخل 

الروضة وخارجها.  

الــمــمــارســة على مجموعة من  هــذه  تــركــز  الــدعــم والــمــســانــدة: 

الــقــرارات  حــول  المتبادلة  بالاستشارات  المتعلقة  الممارسات 

ودراســة  عام  بشكل  التعلم  بيئة  أو  بالمنهج  المتعلقة  الداخلية 

الدعم  بمصادر  بالاستعانة  مناقشتها  أو  لحلها  السبل  أفضل 

والمساندة من قبل الإدارة أو ذوي الخبرة والاختصاص. 

• الممارسات على مستوى أسر الأطفال: يتعلق هذا المستوى 	

بأسر الأطفال وذويهم، ويتمثل بثلاثة ممارسات رئيسة، هي:  

الــتــواصــل الــفــعــال: تــركــز هـــذه الــمــمــارســة عــلــى مــجــمــوعــة من 

الآخرين،  مع  التواصل  مهارات  باستخدام  المتعلقة  الممارسات 

وبناء علاقات صحية أساسها التقدير مع كل أسرة على اختلافاتهم 

ا، إذا  بالتواصل  المفتوح والموثوق سواء كان إلكترونيًا أم مباشرً

استلزم الأمر. 
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من  مجموعة  على  الممارسة  هذه  تركز  وتعزيز:  متابعة 

والأنشطة  التعليمية  الخطط  بتقديم  المتعلقة  الممارسات 

المصاحبة لمتابعة ودعم تعلم الأطفال.  

من  مجموعة  على  الممارسة  هذه  تركز  والتطوع:  المشاركة 

الممارسات المتعلقة بالشراكة مع الأسر لإثراء المنهج وبحث 

سبل التعاون واقتراح نوعيات المشاركات الوالدية داخل الروضة 

وخارجها. 

• المستوى 	 هذا  يتعلق  المجتمع:  الممارسات على مستوى 

بالمجتمع ويتمثل بثلاث ممارسات رئيسة، هي:  

مجموعة  على  الممارسة  هذه  تركز  المجتمعي:  الوعي  نشر 

المبكر وأهمية  التعلم  من الممارسات المتعلقة بأهمية مرحلة 

والمشاركة  المجتمع  على  وعوائده  المجتمعية  المشاركة 

بحملات التوعية الثقافية والمسؤولية المجتمعية. 

على  الممارسة  هــذه  تــركــز  الــشــركــاء:  مــع  المهني  الــتــواصــل 

القطاع  داخــل  بالتعاون  المتعلقة  الممارسات  مــن  مجموعة 

المهني والقطاعات الأخرى في المجتمع، وإيجاد نقاط للمشاركة 

المجتمعية مثل الشراكة بين المعلمات في روضات مختلفة حول 

مواضيع تهم المجال المهني أو معارض الأنشطة أوا لندوات أو 

الفعاليات والاحتفالات الوطنية على مستوى المجال المهني أو 

الشراكة في مجالات مختلفة في المجتمع.  

جدول 3
النموذج المقترح لتحقيق جودة مخرجات التعلم في برامج الطفولة المبكرة في 

ضوء الممارسات الملائمة للمعلمة

الــمــمــارســة على  هـــذه  تــركــز  المجتمع:  تــطــويــر  فــي  الإســهــام 

والمشاريع   بــالــمــبــادرات  المتعلقة  الممارسات  مــن  مجموعة 

والإسهام  مجتمعية  مشاركات  واقترح  المجتمع،  في  الإبداعية 

الحياة لدى  المجتمعية والقيم ومهارات  في تنمية  المسؤولية 

الأطفال  وفعاليتها وربط الأفراد بالعالم الحقيقي. والجدول )3( 

يوضح النموذج المقترح. 

مناقشة النتائج10	.
النحو  على  إجمالها  يمكن  النتائج  من  عدد  إلى  الدراسة  توصلت 

الآتي: 

• قلة الاستجابة من قبل المعلمات على رابط البادليت؛ ويمكن 	

أن تعزى هذه القلة إلى عدة أسباب من وجهة نظر الباحثة، هي: 

بخاصة  البادليت  منصة  عبر  الاستجابة  بأهمية  الاكتراث  عدم 

وقد جرت العادة على استخدامها نشاطًا مساعدًا في التعليم 

عدم  البيانات،  جمع  في  عليها  يعتمد  أداة  وليس  والتدريب، 

الاهتمام بالموضوع وتَعَرُّف أهميته، عدم توافر الوقت الكافي 

أو عدم وجود دافع للاستجابة. 

• المعلمة 	 لممارسات  مقترحًا  نموذجًا  الــدراســة  هــذه  قدّمت 

لبرامج  بيئيًا، أسريًا ومجتمعيًا  الملائمة: ذاتيًا، نمائيًا، منهجيًا، 

ناتجًا  اجتهادًا  يعد  الذي  المبكرة،  الطفولة  مرحلة  في  التعلم 

السابقة  والــدراســات  النظرية  الأدبــيــات  وتحليل  مراجعة  عن 

 Mckoy, 2022;( التي أكدت مستويات النموذج كدراسة كلًا من

Nutbrown, 2011( واللتين أكدتا ما يجب تعلمه ومتى وكيفية 

والتعليم  المناهج  تكيف  وكيفية  الأطــفــال  تعلمه  مــا  تقييم 

الأطفال،  واهتمامات  الفردية  والاحتياجات  القوة  نقاط  مع 

التي أشارت إلى 20 استراتيجية لبيئة   Georgi (2016) ودراسة

تعليمية أكثر فعالية، ودراسة Gupta (2022) والتي ركزت على 

استراتيجيات التعلم الملائمة نمائيًا من خلال اللعب والنشاط 

والتي   Rancher and Moreland (2023) ودراسة  والاكتشاف، 

حددت كيف يمكن معالجة  أسباب إعاقة المعلمين عن دورهم 

في دعم التعلم بكافة مجالاته ومحاولة معالجة ذلك من خلال 

ممارسات وإستراتيجيات ملائمة. 

.	11 توصيات الدراسة
• الملائمة، 	 الممارسات  بمبادئ  المعلمة  وعــي  مستوى  رفــع 

التركيز على تدريب معلمات رياض الأطفال على النموذج  مع 

سلسلة  فيها  تجري  أشهر  ثلاثة  عــن  تقل  لا  لمدة  المقترح 

تطبيقية،  فكرية،  )مفاهيمية،  للمعلمة  الملائمة  الممارسات 

إبداعية(. 

• التطورات 	 ومواكبة  للمعلمة،  الذاتي  المهني  التطوير  ضرورة 

في المجال التعليمي وبقية المجالات. 

• التأكيد على دور القيادات في الدولة بدعم التعلم الموجه نحو 	

المعلم والذي يعمل على التطوير المهني، ويحسن من جودة 

التعلم. 

• المعلم 	 إكــســاب  فــي  المهنية  المجتمعات  دور  على  التأكيد 

ريــاض  فــي  التعلم  ــودة  جـ بــمــا يحقق  الــمــائــمــة  الــمــمــارســات 

الأطفال. 

ممارسات ملائمة على مستوى الذات: 
.	 الإقبال برغبة في التطوير.
.	 الاطلاع الواسع في مجال التخصص. 
.	 المشاركة والالتزام في التطوير المهني.
.	 التقويم الذاتي المستمر. 

ممارسات ملائمة على مستوى الأطفال: 
.	 راعاة متطلبات ومعايير المرحلة العمرية.
.	 الدعم الفردي لكل طفل )عادي، ذي همة، مبدع(. 
.	 دعم الأطفال من بيئات ثقافية مختلفة. 
.	 دراسة حالة الأطفال من ذوي المشكلات. 

ممارسات ملائمة على مستوى المنهج: 
.	 تنوع الأهداف. 
.	 تكيف المحتوى. 
.	 تنوع الاستراتيجيات والأنشطة والمواد الفعالة. 
.	 تنوع أدوات التقييم. 

ممارسات ملائمة على مستوى بيئة العمل    
.	 البيئة المنظمة. 
.	 العلاقات الإيجابية.                                        
.	 التعاون وتبادل الخبرات. 
.	 الدعم والمساندة.

ممارسات ملائمة على مستوى أسر الأطفال
.	   التواصل الفعال. 
.	 المتابعة والتعزيز. 
.	 المشاركة والتطوع. 

ممارسات ملائمة على مستوى المجتمع
.	 نشر الوعي المجتمعي. 
.	 الإسهام في تطوير المجتمع. 
.	 التواصل المهني مع الشركاء. 
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مقترحات الدراسة 12	.
• الممارسات 	 لتطبيق  المعلمة  احتياجات  لتحديد  دراسة  إجراء 

الملائمة نمائيًا في مرحلة الطفولة المبكرة. 

• إجراء دراسة لتحديد التحديات التي تعيق تطبيق الممارسات 	

الملائمة نمائيًا في مرحلة الطفولة المبكرة. 

• الملائمة 	 للممارسات  المقترح  النموذج  لفاعلية  دراسة  إجراء 

للمعلمة، وقياس أثره في رفاهية المعلم والأطفال. 

• الملائمة 	 للممارسات  المقترح  النموذج  لفاعلية  دراسة  إجراء 

للمعلمة، وقياس أثره في رفاهية المعلم والأطفال. الأطفال. 

نبذة عن الباحثة
زيتون عبود إسماعيل 

جامعة  التربية،  كلية  المبكرة،  الطفولة  قسم  مساعد،  أستاذ 

الأطفال من  ريــاض  في  دكتوراه  بن فيصل.  الرحمن  عبد  الإمــام 

أسيوط،  جامعة  من  مبكرة  طفولة  ماجستير  القاهرة،  جامعة 

رياض  برامج  وإعـداد  الأطفال  وتعلم  تعليم  في  متنوعة  خبرات 

الأطفال، وتدريب معلمات رياض الأطفال.
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